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I N T RO D U CTI O N ID : 029-212901771-20230306-2023DCM014B-DE

Dans les communes de plus de 3 500 habitants, un débat a lieu en Conseil Municipal sur
les orientations générales du budget dans un délai de deux mois précédant le vote
de celui-ci (article 12 de la Loi du 6 février 1992 relative a I'administration territoriale de
la République).

Le débat d'orientation budgétaire (DOB) permet :
- de faire le point sur la situation financiere du budget,
- d’exposer I'évolution prévisible des variables (concours extérieurs, obligations et
normes réglementaires, investissements, fiscalité, service de la dette, ...),
- deresituer le budget a venir dans un contexte pluriannuel et de définir une
stratégie financiere cohérente avec la préservation de la solvabilité,
- de discuter des priorités du budget primitif.

Ce dossier va permettre, d'une part, de mesurer les conséguences des choix de
gestion réalisés, mais également d’évaluer les capacités d’'investissement de la
Commune pour les années a venir. Ce débat d'orientation budgétaire concerne
également les budgets annexes liés au budget principal.

Le contexte peut se résumer en un diagnostic d'une situation mondiale exceptionnelle
agjoutant a l'urgence climatique une crise sanitaire majeure aux impacts sociaux et
eéconomiques immediats. 2022 a été I'année des nouvelles réalités, tant sur le plan
climatique gu’économique : envolée des prix, notamment de I'énergie, succession de
canicules et d'incendies, vague de sécheresse massive, retour de la guerre en Europe,
augmentation des taux d'intérét...

A la crise sanitaire mondiale et & la crise environnementale s’est ainsi ajoutée une crise
de I'énergie, avec des conséquences immeédiates et concretes pour les habitants et les
entreprises du territoire. Les collectivités sont également touchées.

Ces changements profonds réinterrogent structurellement I'action publique : comment
concilier les impératifs d’attractivité, de solidarité et de transition écologique avec ces
nouvelles confraintes ¢

La situation globalement saine des finances communales, avec un niveau
d’endettement maitrisé doit permettre a la communauté d’engager les politiques
nécessaires a son territoire.

Des enjeux A relever.

Face a la crise de I'énergie et a I'inflation, la communauté se doit de s'adapter et faire
des choix pour préparer un avenir a la fois durable et désirable. Le temps est certes a la
sobriété. Il doit aussi s'inscrire dans une action en faveur du maintien des services publics
et de l'investissement afin de répondre aux attentes des habitants et des acteurs
économiques.

Dans cette perspective, ce document comporte cinq

parties :
> la situation de la commune au 31/12/2022;
> contexte économique et principales dispositions de la loi de
finances 2023 ;
I’évolution des ressources et des charges de la commune ;
les orientations 2023 de la commune de Plouarzel ;

Y V V



Envoyé en préfecture le 17/03/2023
Recu en préfecture le 17/03/2023
Affiché le

1ére PARTIE : LA SITUATION DE LA COMMU N H.o: 029-212901771-20230306-2023DCM014B-DE

T T

Les dépenses d'équipement

2022, a été marqguée par :

- Une maitrise des charges (malgré le contexte d'inflation),

- Une dynamique des Recettes,

- Des dépenses d'équipement équivalentes a celles de 2022 avec un taux de réalisation de 81,7%

rétrospective 2018/2022 en k€
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_—— i
recettes de fonctionnement 3649 3800 3789 2021 4274
courantes
. dé i
dépenses de fonctionnement 5 424 5 490 2502 > 896 2913
courantes
mmmm dépenses d'équipement 1358 2 046 1406 2316 2204
annuité de la dette (en K€) 720 714 746 707 595
= dpargne nette 276 595 522 536 782

En 2022, les dépenses d'équipement de I'exercice représentent 2 204k€ TTC soit un taux de
réalisation de 81,7 % de réalisation par rapport aux dépenses inscrites au budget 2022.

Investissements majeurs en 2022 :
- extension du complexe sportif de Kerven (680K€)
- pole santé 3 (314 K€),
- rénovation énergétique mairie (342 K€)
- pistes cyclables (237 K€) ...
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dépenses d'équipements i

_11%

16% —

= investissements récurrents = pistes cyclables = piste de glisse
campings = pdle santé 3 = rénovation énergétique mairie

u extension salle omnisport Kerven ® autres investissements

En 2022, la commune a emprunté 750k€. L'annuité de la dette s'éleve a 595K€ en 2022 (707 en
2021).

L'EBC d'un montant de 1 362 K€ permet de couvrir les annuités qui s'élévent a 595 K&€.

Le financement du programme d’investissement et I'évolution de
I'endeitement

FINANCEMENT DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT HORS DETTE

L L4 L4 L4

€ 2019 2020 2021 2022
Dép d'inv hors annuité en capital 2046 143 1406195 2316046 2303959
Financement de I'investissement 1848 971 1 841 589 1945 257 2 601 203
EPARGNE NETTE 595 062 521 968 535 714 782 011
Ressources propres dinv. (RPI) 374 115 508 146 712 804 634 575
FCTVA 186 727 270 711 168 706 198 034
Produits des cessions 18 045 76580 363361 237853
Diverses RPI 169 343 160 855 180 737 198 688
Fonds affectés (amendes, ...) 6 986 202 037 0 0
Subventions yc DGE / DETR / DSIL 272 808 359 438 446 739 434 617
Emprunt 600 000 250 000 250 000 750 000
Variation de I'excédent global -197 172 435 395 -370 788 297 242

La vente des biens a permis un apport de trésorerie de 237.8 K€ :

e vente de terrain, 1 terrue de Ty Braz 50000 €

e vente d'appartements, Péle santé 3 103 000 €

e vente de terrain, cceur de bourg Amenatys 50 000 €

e vente de terrain, Ty Cocon, rue des Ecoles 24 460 €

e vente de délaissés de voirie 8040 €

e reprise sur vente (kangoo, mixer, herse) 2350 €

Les subventions percues pour un montant de 434 K€ concernent (inscrit BP 734 K€ soit 59.2%) :

= FEtat 79 200 € (continuités cyclables)
= DEIR 99 000 € (podle santé 3 + ext. SO Kerven)



= DSIL
= CCPI

=  Département
= Région
= Cof

56 197 € (Mairie)

Envoyé en préfecture le 17/03/2023

Recu en préfecture le 17/03/2023

Affiché le

ID : 029-212901771-20230306-2023DCM014B-DE

104 504 € (voirie communautaire + enfouissements + maire
+ campings + pistes cyclables)
14 333 € (pistes cyclables + aménagt rue des Ecoles)
77 500 € (déplacements doux, rue des écoles)
3883 € (ludothéeque)

Synthése : Les 2 204 K€ de dépenses d'investissement ont été financés par 750 K€ d’emprunts

(11%).

CHAINE DE L'EPARGNE

€ o219 7 2020 T 2021 T 2022

Produits de fonctionnement courant 3800129 3789426 4020980 4274488
- Charges de fonctionnement courant 2490222 2501102 2896245 2912646
= EXCEDENT BRUT COURANT (EBC) 1309907 1288324 1124735 1361842
+ Solde exceptionnel large -496 -21 040 118 009 15 540

= Produits exceptionnels larges* 10 058 8 297 140 015 17 064

- Charges exceptionnelles larges* 10 554 29 337 22 006 1524
= EPARGNE DE GESTION (EG) 1309411 1267285 1242744 1377 382
- Intéréts 177 429 166 022 145 377 130 230
= EPARGNE BRUTE (EB) 1131982 1101262 1097 367 1247 152
- Capital 536 920 579 294 561 653 465 141
= EPARGNE NETTE (EN) 595 062 521 968 535714 782 011

Encours de dette au 31 décembre

6 000000¢€

4 000 000 €

2 000 000 €—

o€
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2022

de soutien

= Encours de la dette actuelle diminué du solde fond [ Encours de la dette nouvelle [] Solde fond de soutien & recevoir

ENCOURS DE DETTE AU 31/12

€ T2019 7 2020 2021 2022
Encours brut 5012708 4667606 4336356 4621215
/| Epargne brute 1131982 1101262 1097367 1247 152
= Encours corrigé / Epargne brute 4,4 4,2 4,0 3,7

2éme PARTIE : CONTEXTE ECONOMIQUE ET PRINCIPALES
DISPOSITIONS DE LA LOI DE FINANCES 2023

Pour I'année 2023, le gouvernement a construit la loi de finances & partir d'une prévision de
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Le taux d'inflation pour 2022 est arrété a 5,4% (1,5% prévu initialement) et prévu a 4,2% en 2023.

Loi de finances, principales dispositions relatives aux collectivités et impactant la commune :

Revalorisation forfaitaire des valeurs locatives des locaux d'habitation de +7;1% en 2023.

Elargissement du périmétre de la taxe sur les logements vacants et de la majoration sur les
résidences secondaires possible.

320 millions d'euros d’augmentation de la DGF (impact sur DSR, DSU et DNP)

Allongement d quatre ans de la garantie de sortie d'éligibilité au FPIC (contre 2 ans
actuellement)

Filet de sécurité pour 2023 pour aider les communes les plus fragiles a faire face aux hausses
des prix de I'énergie (Plouarzel non éligible)

Amortisseur « électricité » qui prendra en charge 50% des surcoOts au-deld du seuil de
180€/MWh : demande réalisée

Création du fonds vert & hauteur de 2 milliards d’euros : rénovation énergétique de la salle
polyvalente
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3 ém e PARTIE : L’EVO LUTIO ND ES RESSO U R (.10 : 029-212901771-20230306-2023DCM014B-DE

CHARGES DE LA COMMUNE

Hypothéses retenues

+ 11% d’'augmentation pour les dépenses en 2023 / + 2% les années suivantes

+ 4, 37% pour les recettes en 2023 / +1% les années suivantes

Evolution des recettes de fonctionnement

DEPENSES de FONCTIONNEMENT

Chapitres Libelles CA 2019 CA 2020 CA 2021 CA 2022 BP 2023
011 |Charges a caractére général 871905 855 602 1076703 1015012 1177 000
012 |Charges de personnel 1069 950 1123 664 1246 637 1322 920 1430000
014 |Atténuations de produits 7 905 14774 14791 21543 23000
65  |Autres charges de gestion courante 540 462 507 062 558 114 553 171 604 950
Total des dépenses de gestion courante 2490 221 2501 102 2 896 245 2 912 646 3234 950
66 [Charges financiéres 177 429 178 169 156 056 130 927| 136 500
67 [Charges exceptionnelles 10 554 17 190 7 185 827 5000
68 |Dotations provisions semi-budgétaires 0 4142 0 0
022 |Dépenses imprévues 0 72070
Total dépenses réelles de fonctionnement 2678 204 2 696 461 3063 629 3 044 399 3448 520
68  |Dotations aux amortissements 120 187 145 353 201 309 228 708 340000
675/676 [VNC / +value sur cession d'actif 95 560 121 265 389 262 265 953 0
Total dépenses d'ordre de fonctionnement 215747 266 618 590 571 494 661 340 000
023 | Virement section d'investissement 900000
TOTAL 2893 951 2963 079 3 654 200 3 539 060 4688 520

Dotations

évolution du FPIC

L'évolution du FPIC

Rapprochement du seuil J0000€ 80477 €

d'inégibilité au FPIC amorcé 20000¢ 78332€

depuis 2017 et les mouvements

de fusion d'EPCI 70000€ e 71561€

3 critéres pour bénéficier du

FPIC dont le revenu par 60000€ o ae
habitant 50000 €

Au regard de I'évolution des
revenus/habitant sur le territoire,  40000¢
perte du FPIC dans les
prochaines années.

Loi de finances 2023 :
allongement & quatre ans de la
garantie de sortie d'éligibilité au  10000¢
FPIC

39820€
30000€

20000€

- €
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

L'évolution de la DGF
Loi de finances : revalorisation de la DGF de 320 millions €. Impact pour Plouarzel en 2023 : + 43 K€

Mais I'évolution de la méthode de répartition de la DGF (intégration des droits de mutation dans
le calcul par exemple) va impacter la CCPi et les communes du Pays d’'lroise avec un risque de
perte de DGF d compter de 2026.
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Effet sur le total des dotations consolidées par habitant 2029

793 - (C/hDGF) 50 - (C/hDGF)

-50 - (/NDGF) -10 - (€/hDGF)

e -10 - (/hDGF) O - (€/hDGF)
’ ™y 0 - (UNDGF) 10 - (U/HDGF)
N 10 - (JhDGF) SO - (€/hOGF)

50 - (hDGF) 516 - (C/hDGF)

Source:IGN

A compter de 2026 : perte

progressive de 650 000 € pour

la CCPI et de 1,5 million €

Jti e pour les communes du Pays
‘ d’lroise.

répartition. g
P Perte de 2,| millions € pour
EYSE I gagrants le territoire

En rouge, les territoires
qui vont perdre de la
DGF suite a la réforme

DGF et FONDS DE PEREQUATION

€ T 2020 " 2021 | 2022 | 2023 2024 | 2025 | 2026
Dotation forfaitaire (DF) 340651 348613 355180 360371 361249 362128 362 568
+ Dotation aménagement (DSU, DSR, DNP) 441 007 462 547 483 212 521 389 516 698 520 753 525 430
= DGF (A) 781658 811160 838401 881759 877947 882881 887 998
| + FPIC | 74 047 78 332 80 477 79 719 71747 55 803 30 859
[compensations fiscales (C) | 71 594 20 296 21330 22413 23481 24171 24 811]
[DOTATIONS (A) + (B) + (C) | 927209 909788 940208 983891 973175 962855 952 668]

Fiscalité

Revalorisation des bases en 2023 : +7,1% en 2023 (THRS, FB, FNB)

Vu la revalorisation importante des bases, il est proposé le maintien des taux actuels :
Taxe Fonciére sur les Propriétés Baties : 43.52 %

Taxe Fonciére sur les Propriétés Non Baties : 46.67 %

PRODUITS FISCAUX

€ " 2020 T 2021 T T T T T

2022 2023 2024 2025 2026
Produit TH 1028 724 164 625 170 180 182 262 188 642 194 301 198 381
Produit FB 894192 1884767 1990263 2148816 2254423 2352113 2431319
Produit FNB 129 910 127 165 128 622 136 062 139 160 141 637 142 895
Produit 3 Taxes ménages 2052826 2176556 2289065 2467141 2582225 2688051 2772595

Taxe d’habitation sur les résidences secondaires

Pression fonciere de plus en plus forte sur le territoire. Un foncier qui devient difficilement
accessible aux revenus plus modestes, dont les jeunes.

Edition par I'Etat d'une carte nationale des loyers des locaux d’habitation : pression forte en Iroise.

Loi de finances 2023 : élargissement du périmetre des communes en zones tendues (4 000
communes de + en 2023).

Permet aux communes de majorer la taxe d’habitation pour lutter contre la crise du logement.
Le taux de cette taxe est voté par chagque commune et peut varier de 5% a 60% de la taxe
d’habitation.

Le passage en zones tendue implique la suppression de la taxe d'habitatfion sur les logements
vacants et la mise en place de la taxe sur les logements vacants (reversée & I'Etat). La liste des
communes n'est pas encore connue. En attente de la sortie d'un décret (les communes auraient
jusqu'au 28/02 pour délibérer).
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RECETTES de FONCTIONNEMENT
Chapitres Libellés CA 2019 CA 2020 CA 2021 CA 2022 BP 2023
013 |Atténuations de charges 29141 13653 10 556 19 338 15 000
70 |Produits des services communaux 389 079 351 195 450 164 513 144 504 500
73 |mpbts et taxes 2200 640 2249900 2 367 842 2516 167 2 646 000
74  |Dotations et participations 1012 800 990 634 1017 507 1041473 1101 000
75 |Autres produits de gestion 94 217 84 227 74 990 84 504 90 500
[Total des recettes de gestion courante 3725877 3689609 3921 059 4174 626 4 357 000
76  |Produits financiers 16 13 12 14 50
77  |Produits exceptionnels 10 041 8 284 140 003 17 050 0
Total recettes réelles de fonctionnement 3735934 3 697 906 4061074 4191 690 4 357 050
775 |Produits des cessions 18 045 76 580 363 361 237 853 0
722 [Travaux en régie 74251 99 817| 99 921 99 862 100 000
776 |Diffivaleur d'origine et la reprise 77 515 44 686| 25902 28 100 0
7811 Rep/ amortissements des immos 0 0 0 0 0
42 |Op. d'ordre transfert 151 766 144 503 125 823 127 962 100 000
TOTAL 390574 3918 989 4 550 258 4 557 505 4 457 050

Evolution des dépenses

Une flambée des prix qui va se maintenir en 2023 : inflation générale des prix qui impacte tous les
postes et plus particulierement les dépenses énergétiques : hausse du coUt de I'électricité et du
co(t du carburant

Pour les charges de personnel :
- Impact de la revalorisation du point en année compléte, revalorisations du SMIC liés O
I'inflation,
- Une réflexion & mener sur I'attractivité des postes,
- Impact des nouveaux postes créés en 2022 : CNI-passeports, camping
Des organismes extérieurs qui répercutent sur leur participation la hausse générale des prix.

4eme PARTIE : LES ORIENTATIONS 2023 DE LA COMMUNE DE
PLOUARZEL

Orientation des opérations d’'équipements pour I'année 2023 :

- Continuer a renforcer la commune de Plouarzel comme pole relais du Pays de Brest et
proposer aux habitants les compétences et services nécessaires. (enjeu d'attractivité et de
dynamisme territorial) ;

- Habiter durablement le territoire / aménagement cadre de vie ;

- Mettre en ceuvre la tfransition énergétique et écologique.

Les projets présentés ci-apres seront programmés sur I'année 2023 et les suivantes. Le plan de
financement de tous les projets n'est pas finalisé. Ces plans de financements seront finalisés, en
fonction des enveloppes de subventions possibles... et de I'évolution de nos emprunts et de des
faux de financements.

Continuer & renforcer la commune de Plouarzel comme pédle relais du pays de Brest et proposer
aux habitants les compétences et services

- poursuite du développement/adaptation des services : CNI-Passeports, médiathéque,
campings, complexe sportif
- mise en ceuvre de la convention territoriale globale avec la CAF.
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Outillage, matériel technique
Matériel de transport

Matériel bureau et informatique
Mobilier (dont salle Tud ha Bro)
Matériel cantine / médiatheque
Grosses réparations batiments

Autres immo corporelles
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10 000€
10 000€
50 000€

8 000€
23 000€

4 000€
80 000€
30 000€

Etude médiathéque

Piste de glisse

Médiathéque (architectes)
sanitaires campings +bornes

Complexe sportif Kerven

20 000€
50 000€

170 000€ dont 50 000€ en 2023

140 000€
800 000€

Etudes Saints Anges

Etude dynamisation centre bourg /
aménagement bourg PLUI

Acquisition local pour médecins
Jeux Ruscumunoc
Abords complexe Kerven

Rénovation ancien boulodrome

Habiter durablement le territoire / aménagement cadre de vie

8 000€

24 000€
10 000€

150 000€

10 000€
200 000€
120 000€

- Poursuivre les opérations de renouvellement urbain en lien avec I'établissement Public

Foncier de Bretagne

- Favoriser la création de locaux accessibles & la population du territoire

- Aménagement cadre de vie (voirie, effacement réseaux)

Eclairage public
effacement de réseaux

cimetieres

Voirie

150 000€
50 000€

5 000€
200 000€

11
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Achat de terrains :

Campings / Terrain Petton ...

Branchements logements sociaux 40 000€
Aménagement route de St Renan 400 000€
Aménagement abords log. Loc. 4 000€
Pogiamme & débatie/priotiser
Aménagement bourg 100 000€
Achat garage Petton 100 000€
Aménagement propriété Petton 400 000€

Dont 200 000€ en 2023
Aménagement parking Ty braz 100 000€

Mettre en ceuvre la transition énergétique et écologique

Favoriser la sobriété énergétique : économie d'énergies, réhabilitation énergétique de I'espace
polyvalent

Favoriser et produire plus d'énergie renouvelable : projets sur I'espace polyvalent, la salle multi
activités, médiatheque

Accentuer la présence du végétal : mise en ceuvre du plan paysage et du plan arbres.

Plantation arbres 20 000€
Rénovation énergétique mairie 30 000€
Rénovation énergétique complexe 500 000€
polyvalent Dont 10 000€ en 2023

Détail des projets

opération n°1 : extension du complexe de Kerven et abords

12
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ESQUISSE

A3 PAYBASE

Toeas

PLAN MASSE

opération n°1 : extension du complexe de Kerven et abords

2021 2022
(pour (pour 2023 2024 2025 2026 2027 TOTAL
mémoire) mémoire)

crédits de paiement
extension complexe 14727,00 € 680 547,00 € 800 000,00 € 1495274,00 €
aménagement abords 100 000,00 € 100 000,00 € 200 000,00 €
TOTAL 14727,00€ | 680547,00€| 900000,00 € 100 000,00 € - € - € - € 1 695274,00 €
ressources envisagées
emprunt 200 000,00 € | 400 000,00 € 600 000,00 €
FCTVA 111 636,93 € 147 636,00 € 16 404,00 € - € - € 275 676,93 €
subv ention Etat 36 000,00 € 84 000,00 € 120 000,00 €
subvention Région - €
subvention département 140 000,00 € 140 000,00 €
amendes de police 5000,00 € 5000,00 €
subv ention communauté de communes - €
autres recettes (location, cession...) - €
sous total - €| 236000,00€ | 740636,93€ 147 636,00 € 16 404,00 € - € - € 1140 676,93 €
autofinancement 1472700 € | 444 547,00 € 159 363,07 € - € - € - € - € 554 597,07 €
TOTAL 14727,00€| 680547,00€| 90000000 € 147 636,00 € 16 404,00 € - € - € 1695274,00 €
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opération n°2 : renouvellement urbain place des halles | o : 020-212001771-20230306-20230cM0148-DE

Aménagement parkin

Celte seconde solution éudie une solution ou
le vohume créé se relowrnerail i a perpendi-
culare.

Le vestaurant au rez de chaussée awrait ainsi
wne swiface est d'anziron 120 m?.

A létage, il est possible de compléter Lespace
d'un bureau ou d'un petit 12 de 28 m’.
Au R+1, un appartement 13 de 70 m? est
complété d'un espace extéricur de 15 m?.

Sous combles, un appartement 13 d'environ
63 m? peut étre congu.

Une laggia de 10 m? permet un accés exté.
rieur.

o I
s
=)
Combles
L I ——
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Envoyé en préfecture le 17/03/2023

Recu en préfecture le 17/03/2023

Affiché le

opération n°2 : renouvellement urbain - place des halles (1 1D : 029-212901771-20230306-2023DCM014B-DE

2021 2022
(pour (pour 2023 2024 2025 2026 2027 TOTAL
mémoire) mémoire)

crédits de paiement
études - €
acquisition 100 000,00 €
frav aux 100 000,00 € [ 300 000,00 € 400 000,00 €
aménagement place des halles 100 000,00 €
TOTAL - € - €[ 30000000€| 300000,00€ - € - € - €| 600000,00 €
ressources envisagées
emprunt - €
FCIVA - € 49 212,00 € 49 212,00 € - € - € 98 424,00 €
subv ention Etat - €
subv ention Région - €
subv ention département - €
subvention communauté de communes 80 000,00 € 80 000,00 €
autres recettes (location, cession...) 200 000,00 € 200 000,00 €
sous tofal - € - € - € 329212,00 € 49212,00 € - € - € 378 424,00 €
autofinancement - € - € 300 000,00 € - € - € - € - € 221 576,00 €
TOTAL - € - €| 30000000€| 32921200€ 49 212,00 € - € - €| 600000,00 €

15



Opération n° 3 : aménagement de I'ancien boulodrome

Envoyé en préfecture le 17/03/2023
Recu en préfecture le 17/03/2023
Affiché le

ID : 029-212901771-20230306-2023DCM014B-DE

opération n°3 : aménagement ancien boulodrome

2021 2022
(pour (pour 2023 2024 2025 2026 2027 TOTAL
mémoire) mémoire)

crédits de paiement
frav aux 120 000,00 € 120 000,00 €
TOTAL - € - € 120 000,00 € - € - - € - € 120 000,00 €
ressources envisagées
emprunt - €
FCTVA - € 19 684,80 € - - € - € 19 684,80 €
subv ention Etat - €
subvention Région - €
subvention département - £
subv ention communauté de communes - £
autres recettes (location, cession... - €
sous-total - € - € - € 19 684,80 € - - € - € 19 684,80 €
autofinancement - € - € 120 000,00 € - € - - £ - € 100 315,20 €
TOTAL - € - € 120 000,00 € 19 684,80 € - - € - € 120 000,00 €

Le montant des investissements exacts des investissements dépendra de I'usage futur du batiment
(équipement sportif ou stockage et utilisation ponctuelle lors des manifestations). A minima, la

réfection du bardage et le changement des portes est & prévoir.
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opération n° 4 : rénovation énergétique complexe polyvalent

Envoyé en préfecture le 17/03/2023
Recu en préfecture le 17/03/2023
Affiché le

ID : 029-212901771-20230306-2023DCM014B-DE

Isolation par I'extérieur du sas et remplacement

des menuiseries extérieures

Remplacement des menuiseries extérieures (étage)
+ pose de panneaux photovoltaiques

opération n° 4 : rénovation énergétique complexe polyvalent

2021 2022
(pour (pour 2023 2024 2025 2026 2027 TOTAL
mémoire) mémoire)
crédits de paiement
étude 10 000,00 € 10 000,00 €
frav aux 50000,00€ | 450 000,00 € 500 000,00 €
- €

TOTAL - € - € 60000,00 € [ 450 000,00 € - € - - €| 51000000 €
ressources envisagées
emprunt - €
FCTVA - € 9842,40 € 73 818,00 € - - € 83 660,40 €
subv ention Etat 200 000,00 € 200 000,00 €
subvention Région - €
subvention département - €
subvention communauté de communes - €
autres recettes (location, cession... - €
sous total - € - € - €| 209842,40€ 73818,00 € - - €| 283660,40€
autofinancement - € - € 60000,00€ | 240157,60 € - € - - €| 226339,60€
TOTAL - € - € 60000,00€ | 45000000 € 73 818,00 € - - €| 58381800¢€
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opération n°5 : médiathéque

Envoyé en préfecture le 17/03/2023
Recu en préfecture le 17/03/2023
Affiché le

ID : 029-212901771-20230306-2023DCM014B-DE

B L M A 2 - PLAN MASSE - 1/500 éme
opération n°5 : médiathéque
2021 2022
(pour (pour 2023 2024 2025 2026 2027 TOTAL
mémoire) mémoire)

crédits de paiement

étude 20 000,00 € 20 000,00 €
architecte 24 000,00 € 50 000,00 € 70 000,00 € 50 000,00 € 194 000,00 €
frav aux 500 000,00 € | 1000000,00€ | 200 000,00 € 1700 000,00 €
TOTAL - € 24 000,00 € 70000,00 € [ 570000,00 € | 1050000,00€ | 200 000,00 € - €| 191400000 €
ressources envisagées

emprunt - €
FCTVA 3936,96 € 11 482,80 € 93 502,80 € 172 242,00 € 3280800€ | 313972,56¢€
subv ention Etat - €
subvention Région - €
subv ention département - €
subv ention communauté de communes - €
autres recettes (location, cession...) - €
sous fotal - € - € 3 936,96 € 11482,80 € 93502,80€ | 172242,00 € 32808,00€ | 31397256 €
autofinancement - € 24 000,00 € 6606304€ | 558517,20€ | 956 497,20 € 27 758,00 € - €| 160002744 €
TOTAL - € 24 000,00 € 70000,00 € [ 570 000,00 € | 1050 000,00€ | 200 000,00 € 32808,00€ | 1914 000,00 €
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Opération n° 6 : locaux professionnels

Rue

175

180

149

1243

1283

138

¥

644

Envoyé en préfecture le 17/03/2023

Recu en préfecture le 17/03/2023

Affiché le

ID : 029-212901771-20230306-2023DCM014B-DE

opération n° ¢ : locaux professionnels

1307

Rez-de-chaussée

1351 1106, f
N 1107
55 904 Ecoles 1073
-~ 1016710
opération n° 6 : locaux professionnels
2021 2022
(pour (pour 2023 2024 2025 2026 2027 TOTAL
mémoire) mémoire)

crédits de paiement

acquisition kiné 150 000,00 € 150 000,00 €

acquisition aménatys 150 000,00 € 150 000,00 € 300 000,00 €
- €

TOTAL - € - €| 300000,00€| 15000000 ¢€ - € - € - €| 45000000 €

ressources envisagées

emprunt - €

FCTVA

subv ention Etat - €

subvention Région - €

subv ention département - €

subv ention communauté de communes - €

autres recettes (location, cession...) 200 000,00 € 200 000,00 € 200 000,00 € 600 000,00 €

sous total - € - €| 200000,00€ | 200000,00€ | 200000,00€ - € - €[ 600000,00€

autofinancement - € - € 100 000,00 € - € - € - € - €| 100000,00 €

TOTAL - € - €| 300000,00€| 200000,00€ | 200000,00¢€ - € - €| 70000000 €
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Envoyé en préfecture le 17/03/2023
Recu en préfecture le 17/03/2023
Affiché le

Opération n°7 : campings municipaux ID : 029-212901771-20230306-2023DCM014B-DE

Ruscumunoc : réaménagement et installation borne automatique

Réseau * * 5 européen

AIRENERVICES

= |

N
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Envoyé en préfecture le 17/03/2023
Recu en préfecture le 17/03/2023
Affiché le

opération n° 7 : camping ID : 029-212901771-20230306-2023DCM014B-DE
2021 2022
(pour (pour 2023 2024 2025 2026 2027 TOTAL
mémoire) mémoire)

crédits de paiement

frav aux /bungalow 69 948,00 € 43 185,00 € 150 000,00 € 200 000,00 € 463 133,00 €

acquisitions (porsévigné /Ruscumunoc) 25 000,00 € 25 000,00 €
- €

TOTAL 69 948,00 € 43 185,00 € 175 000,00 € 200 000,00 € - € - € - € 488 133,00 €

ressources envisagées

emprunt - €

FCTVA

subv ention Etat - €

subvention Région - €

subvention département 12 974,00 € 70 000,00 € 82 974,00 €

subvention communauté de communes 40 000,00 € 40 000,00 €

autres recettes (location, cession...) - €

sous total - € 12 974,00 € 110 000,00 € - € - € - € - € 122 974,00 €

autofinancement 69 948,00 € 30211,00 € 65 000,00 € 200 000,00 € - € - € - € 365 159,00 €

TOTAL 69 948,00 € 43 185,00 € 175 000,00 € 200 000,00 € - € - € - € 488 133,00 €
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Opération n°8 : école Saints Anges

Envoyé en préfecture le 17/03/2023
Recu en préfecture le 17/03/2023
Affiché le

ID : 029-212901771-20230306-2023DCM014B-DE

plans saints
anges
opération n° 8 : saints anges
2021 2022
(pour (pour 2023 2024 2025 2026 2027 TOTAL
mémoire) mémoire)

crédits de paiement

études 8 000,00 € 8 000,00 €
- €
- €

TOTAL - € - 8 000,00 € - € - € - € - € 8 000,00 €

ressources envisagées

emprunt - €

FCTVA

subvention Etat - €

subv ention Région - €

subvention département - €

subv ention communauté de communes - €

autres recettes (location, cession...) - €

sous total - € - - € - € - € - € - € - €

autofinancement - € - 8 000,00 € - € - € - € - € 8 000,00 €

TOTAL - € - 8 000,00 € - € - € - € - € 8 000,00 €

Le portage du projet de réhabilitation est & définir : communal, communautaire, privé.
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Envoyé en préfecture le 17/03/2023
Recu en préfecture le 17/03/2023

Affiché le
opération n°9? : route de Saint Renan ID : 029-212901771-20230306-2023DCM014B-DE

[ Envové Goasq [ Poves grant
[__] Bétonlavé I Pavés béton enhervés [ Massit

PLOUARZEL
AMENAGEMENT ROUTE DE SAINT RENAN
ROUTE DE PONTARNOU

DCE |
|| A3 PAYSAGE 04 07 2022 250
PLAN DE COMPOSITION

Aménagement des
espaces communs
SAHLM Les Foyers
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opération n°9 : route de Saint Renan

Envoyé en préfecture le 17/03/2023

Recu en préfecture le 17/03/2023

Affiché le

ID : 029-212901771-20230306-2023DCM014B-DE

2021 2022
(pour (pour 2023 2024 2025 2026 2027 TOTAL
mémoire) mémoire)
crédits de paiement
400 000,00 € 400 000,00 €
€
- €
TOTAL - € €| 400000,00 € € € € €| 400 000,00 €
ressources envisagées
emprunt €
FCTVA - € 65 616,00 € € € € 65 616,00 €
subv ention Etat 92 000,00 € 92 000,00 €
subv ention Région - €
subv ention département 45000,00 € 45 000,00 €
subvention communauté de communes €
autres recettes (location, cession...) €
sous total - € € 137 000,00 € 65 616,00 € € € €| 20261600 €
autofinancement - € € 263 000,00 € - € € € € 197 384,00 €
TOTAL - € €| 400000,00 € 65 616,00 € € € €| 40000000 €

Financement de I'investissement
FINANCEMENT DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT HORS DETTE

€ 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Dép d'inv hors annuité en capital 2303959 3445500 2468000 2000000 2000000 2 000000
Dépenses d'investissement hors dette |2 303 959 3445500 2468 000 2 000000 2 000000 2000000
Dépenses d'équipement 2170399 3445500 2468000 2000000 2000000 2000000
Dépenses directes d'équipement |2 170399 3445500 2 468 000 2 000000 2 000000 2 000 000
Dépenses indirectes (FdC + S.E.) 0 0 0 0 0 0
Opérations pour cpte de tiers (dép) 0 0 0 0 0 0
AC Investissement 133 560 0 0 0 0 0
Dépenses financieres d'inv. 0 0 0 0 0 0
Remboursement anticipé 0 0 0 0 0 0
Financement de l'investissement 2601203 3191345 2468000 2000000 2000000 2000000
EPARGNE NETTE 782011 614718 618219 594258 646567 617 059
Ressources propres d'inv. (RPI) 634575 760627 340000 340000 140000 140 000
FCTVA 198 034 302 627 0 0 0 0
Produits des cessions 237853 318000 200000 200 000 0 0
AC Investissement 0 0 0 0 0 0
Diverses RPI 198688 140000 140000 140000 140000 140000
Opérations pour cpte de tiers (rec) 0 0 0 0 0 0
Fonds affectés (amendes, ...) 0 0 0 0 0 0
Subventions yc DGE / DETR / DSIL 434617 641000 365616 20 000 20 000 0
Emprunt 750000 1175000 1144165 1045742 1193433 1242941

Les éléments présentés sont des projections.
L'étalement et la priorisation des investissements dans le temps ainsi que la recherche
de subventions devront permetire de contréler le recours a I'emprunt afin de limiter le
coUt des annuités pour les années a venir.
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Envoyé en préfecture le 17/03/2023

Recu en préfecture le 17/03/2023

Affiché le

ID : 029-212901771-20230306-2023DCM014B-DE

Annexes :

Personnel communal

Pyramide des ages

Pyramide des ages

60et+
55-59 ans
50-54 ans
45-49 ans
40-44 ans
35-39 ans
30-34 ans -
10 8 6 4 2 0 2 4
B Hommes femmes
Les effectifs par filiéres
31/12/2019 | 31/12/2020| 31/12/2021 | 31/12/2022
administrative 5 6 6 9
culturelle 2 2 2 2
médico-sociale 1 1 1 1
technique 21 21 21 20
total 29 30 30 32

2020 : création poste France services

2022 : création poste camping + poste CNI-passeport
2 changements de filiere de technique d administrative

Les effectifs par catégorie

répartition par catégorie

=A

= C
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